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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institufia
de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza S ! T au permis o evaluare echili"rata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici 1l au
asupra activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea %unctelor sla"e% a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea %menintarilor%sau atenuarea
efectelor acestora.

Sta"ilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea %unctelor tari%/(care
reprezintd capitalul de referintd) si a %portunitatilor%oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea o"iectivd constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate si cu
tintele Strategiei ( uropa ) 0) 0 pentru +omania.

, haliza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-
a facut pe "aza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzi'ile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele ela"orate de - onsiliul . ocal / ar"atesti, Primaria / ar"atesti si (hspectoratul
1 colar al 2udetului 3 orj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

dntr-o lume a noului si a schim"arilor, scoala tre"uie sa promoveze incluziunea,
valorile si practicile societatii democratice. 5 isiunea ei este sa orienteze tanara generatie
spre implinirea in viata privatd i pu"lica.

Performantele o"tinute in ultimii ani de - coala ( i/ naziala “ION POPESCU”
Bar?ate5ti ne indreptatesc in asumarea unor o"iective manageriale care sa puna in opera
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul
de formare si instruire a elevilor.

, cest document are o importantd deose"itd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului 6el este ela"orat si fundamentat in concordantd cu mediul si conditiile in
care ne desfasuram activitatea , tindnd cont de toti factorii care influenteazd eficienta
activitatii educationale.



> 1. DIA( NOZA) EDIU, UIINTERN -1 E. TERN

I.1.) EDIU, INTERN
I.1.1. E, E) ENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII - CO, ARE
7 enumirea scolii81coala 3 imnaziala 90! : P! P( S-; 7,/ ar"atesti

o Tipul scolii8scoald gimnaziala, cursuri de zi

e , dresa8com. / ar"atesti, jud. 3 orj

e Tel./fax80) 53 ) @ ADO

e (-mail8gen."ar"atestiB Cahoo.com

e . im"a de predare8romana

e Programul scolii se desfasoara intr-un schim", intre orele D00 E FG0O

I.1.2., OCA, IZARE ( EO( RAFICA

1 coala noastra functioneaza in comuna/ ar'"atesti, judetul 3 orj. . ocalitatea este situata
in centrul judetului 3 orj, la intersectia coordonatelor G3H5) I latitudine nordicd cu ) 3H301
longitudine estica. Teritoriul comunei cuprinde doud unitd)i geografice8 dealurile aparfinand
Podikului 3 etic K campia ce se Intinde de-a lungul 3 ilortului.

Suprafata totala a localitatii este de 35, dLmMi se desfasoara de-a lungul vaii raului
3 ilort. Populatia localitatii este de aproximativ FGA@de locuitori.

1. 1. 4. SCURT ISTORIC. Prezentarea localitatii.

- omuna / ar"atesti este situata in partea centrala a judetului 3 orj, in zona premontana
a Podisului 3 etic. Norma de relief a comunei prezinta mai multe caracteristici, teritoriul
comunei cuprinzand doua unitati geografice8dealurile apartinand Podisului 3 etic si campia ce
se intinde de-a lungul 3 ilortului, care este, de altfel, singurul rau care stra"ate comuna.

Teritoriul administrativ al comunei are o "una accesi"ilitate de la centrul judetului
(5 unicipiul Targu 2iu), de care se afla la aproximativ (@ de Lilometri si celelalte zone
industriale respectiv orasele Targu - ar"unesti si Ticleni, precum si - omuna Tur" urea.

7in punct de vedere economic activitatea comunei / ar"atesti este "azata in

exclusivitate pe resursele naturale, dar, in comparatie cu media pe judet, este redusa. 7 ¢

asemenea, profilul productiei agricole are un rol redus in economia judetului, determinat atat

de suprafata restransa a terenurilor agricole, (indeose"1 ara"ile) cat si datorita potentialului de

fertilitate scazut. , ctivitatile de tip industrial sunt concentrate la statia de compresoare
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amplasata in satul Petrestisila-! : P(TS., . - statia/ ar"atesti, ce are ca 0"iect de activitate
transportul prin conducte a produselor petroliere, precum si la statiile de sortare a produselor
de "alastiera amplasate in Socu si/ ar"atesti. Pe raza comunei se mai afla o statie de rezervoare
cu petrol amplasata in satul Socu, doua statii de distri" utie gaze amplasate in satele Petresti si
Socu.

7 in punct de vedere istoric, comuna / ar"atesti este atestata din anul F50QG dar, ca
teritoriu locuit s-a dovedit a fi existat din secolele 00-000e.n., perioada din care dateaza asezarea
daco-romana ce era sat si targ, amplasata in valea satului Socu de astazi, locuit neintrerupt din
acele timpuri si pana in prezent.

Primele atestdri documentare in documentele vremii (din F3D) menlionau ca fratii
7 an, 7 ragomir, Patru K - ornea, fiii lui Stoian K Stanca Sar"u, aveau in stapanire muntele
/ ar"at folosit pentru pakine, fiind mosneni ai Jinutului / ar" atekKi.

4ncepand din sec. OP, 5 untele / ar"at K Poiana - ucului este efectiv stapanit de toli
locuitorii din / ar"ateMi, dandu-1 in arenda cio" anilor crescatori de oi din : ovaci K - ernadie,
iar toamna, in fiecare an, la Dseptem'rie, acelia aduceau celor din / ar" atelki "ranza K lana,
precum K "ani, dupa cum le era tocmeala.

! "Kea din / ar"ateldi mai folosea K apele. , stfel, aveau ca proprietate K moara cu
sapte pietre de pe raul 3 ilort, de langa podul de cale feratd. 5 oara a fost parasita In FDD@din
cauza inundaliilor.

4n FDP9 a inceput constuclia Kolii primare in / ar"ateKi6é moara a fost demolata, iar
materialele recuperate au fost intre"uintate la ridicarea scolii. 7 e asemenea, a fost instituita
pentru sateni o taxa pentru sustinerea constructiei lacasului de educatie. - ontri"utia
invatatorului Qon Popescu ( al carui nume il poarta scoala in prezent), R7 ascalul”, asa cum a
ramas in constiinta satenilor, a fost semnificativa.

4n F905 locuitorii din / ar"ateki au vandut muntele / ar" at.

+eteaua scolard a comunei / ar"atesti in anul scolar ) 0) 3-) 0) Greflecta structura
geografica, sociald si economica a localitatii, aceasta fiind urmatoarea, pe tipuri de unitati8
- doua gradinite 6
- 0 scoala cu clasele P, OEP 0006

. a nivel local, in anul ) 00A numarul total al populatiei scolare a scazut, iar numarul
unitatilor de invatamant s-a redus prin comasarea celor doua scoli gimnaziale existente. , stfel,
Scoala 3 imnaziala Petresti, afectata de scaderea efectivelor su" limita admisa, a fost comasata
cu Scoala 3 imnaziala de centru al comunei, / ar" atesti.



I.1.4. ANA, I1ZA INFOR) ATII, OR DE TIP CANTITATI; SI CA, ITATI;
1.1.4.1. BAZA ) ATERIA, A
Scoala functioneaza in patru corpuri de cladire in satele / ar"atesti si Petresti8

e Scoala 3 imnaziala 0 : P! P( S-; ,/ ar"atesti8
-corpul , 8sase sali de clasa , din care una este dotata cu F) calculatoare (ca"inet de
informatica), cancelarie6
-corpul / 8 o sala de grupa pentru gradinita, "i"lioteca, spatiu amenajat pentru
depozitarea alimentelur din programul - orn si lapte, secretariat/conta"ilitate, ca"inet
, +, - OP.

3 rupurile sanitare sunt in exteriorul cladirilor. Sunt dotate cu instalatie de apa si sistem de
incalzire.

e Scoala Primara Petresti8
-corpul , 8cinci sali de clasa, cancelarie, spatiu pentru - orn si lapte.
-corpul / 8doua Sali de clasa, cancelarie. (h prezent nu sunt utilizate datorita populatiei
scolare scazute si a comasarii scolilor de pe raza comunei.

3 rupurile sanitare sunt in exteriorul cladirilor.

(hcalzirea in anotimpul rece se face cu sistem propriu de incalzire E centrald termica
racordata la reteaua de gaz metan a localitatii, in toate corpurile de cladire. 1coala este dotata
cu sistem de supraveghere video.

- coala 0iS6une Oe ur/ atoarele Qotari&

e "i"lioteca cu FF 5& volume

e doua terenuri de sport-sintetic

e cancelarie

e "irou de conta"ilitate/ secretariat

e spatiu - ornul si laptele

e echipamente de supraveghere video,

e comunicatii8o linie telefonica, fax, conexiune la internet in ca"inetul de informatica,
cancelarie, ca"inet , +, - (P, secretariat6

e tehnica de calcul8F) calculatoare in ca"inetul de informatica , imprimante ,copiatoare
si calculatoare in cancelarie , ca"inetul de secretariat/conta" ilitate 6

o material didactic specific fiecarei discipline de invatamant.

e doua videoproiectoare.



1.1.4.2. RESURSE U) ANE
aB PERSONA, 8 AN -CO, AR 2025-2026
Per5onal OiQactic: 17 caOre OiQactice

e : umar de cadre didactice calificate8F5

e : umar de cadre didactice titulare8FG

e : umar de cadre didactice cu gradul didactic (BF)
e : umar de cadre didactice cu gradul didactic OB)
e : umar de cadre didactice cu definitivat8F

Calre 0i0actice(®e ni7ele 0e 7ala/ Entg&

e Ciclul eQucatie ti/ 6urie: doua cadre didactice titulare
e - u gradul didactic ()

e Ciclu 6ri/ ar E 3 cadre didactice titulare
e cu gradul didactic (83

e ( i/ naziu E FO cadre didactice, dintre care8
o cadre didactice titulare89

e cu gradul didactic BA

e cu gradul didactic 08)

e cu definitivat8F

PerSonal 0iQactic au9iliar:

e Fconta"il, S norma
e Fsecretar, S norma
e F"i"liotecar, 0,F3 norma

PerSonal ne0i0actic:

o Fingrijitoare cu norma intreaga
o Fingrijitoare cu norma 0.5

e - olectivul de cadre didactice este sta"il, format in proportie de 93,33T din cadre
didactice titulare6 in cazul cadrelor didactice suplinitoare se tine cont de principiu



continuitalii. Sta"ilitatea colectivului permite scolii ela" orarea politicilor educationale
pe termen mediu si lung.

o +elatiile dintre cadrele didactice sunt "une, nu exista stari conflictuale. - ola" orarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este "una, existd o permanentd comunicare $i
respect reciproc.

e - adrele didactice se implicd in pro"lemele scolii, In activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul invatamantului.

e - adrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare E invatare, prin orientarea
lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative.

o +elatiile interpersonale sunt "azate pe cola" orare, deschidere, comunicare.

?BE, E; 1

DINA) ICA STRUCTURII - CO, ARE:
(levii InscriK in SO0+ in perioada ) 0) F-) 0) A
, nKolar )0)F-)0))- 110 ele7i

, nKolar )0))-)0)3- F8 ele7i

, nKolar ) 0)3-)0) G FFele7i

, nKolar )0)G)0)5- F6 ele7i

, nKolar )0)5-)0) A F4 ele7i

1.1.4.4. REZU, TATE 8 PERIOADA 2021-2026

e +ata a"andonului scolar in cei Gani Kolari este OT .

e Toti a"solventii din perioada ) 0) F-) 0) 5 au fost admisi in Invatdmantul liceal.

e +ata promova'ilitatii la sfarKitul celor ) ani Kolari din perioada ) 0) F-) 0) 3 este peste
DT .

o Toti a"solventii promoliei )0))-)0)3 au fost admisi in Tnvatdmantul liceal in prima
etapa de admitere.

Rezultate 1a concursuri G oli/ 6ia0e (¢olare



(levii scolii au participat in numar mare la etapele de masa ale olimpiadelor pe
discipline (matematica, lim"a romana, religie, englezd). S-au organizat in unitatea de
invatamant etape ale concursurilor - angurul (matematica) si concursuri de lim" a engleza, unde
au participat atat elevi de nivel primar, cat si gimnazial.

I.1.5. CU, TURA OR( ANIZATIONA, A

Toti angajatii scolii formeaza un grup social care isi construieste propria identitate,
dezvoltand mem"rilor sdi constiinta apartenentei la acesta, construind cadi dinamice de
comunicare intre ei, mem'rii lui gasindu-se intr-o stransa interdependenta pentru realizarea
unor o'"iective organizationale comune §i atingerea acelorasi scopuri. 3 rupurile de lucru
indeplinesc cele patru caracteristici fundamentale8

U existenta unei structuri a grupului6

Y apartenenta la grup E actiuni interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru6

YU emergenta coeziunii E legiturile dintre mem"rii grupului sunt puternice datoriti
scopului comun, a numarului relativ mic de actori6

U

dezvoltarea identitatii sociale a membrilor grupului E angajatii organizatiei sunt

foarte legati de aceasta si actioneaza unitar fatd de mediul extern.
3 rupul organizational este puternic daca mem"rii acestuia sunt indivizi puternici, cu
tre" uinte satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de mem"rii
acestuia fiind mai mica decat suma energiilor individuale pentru cd, o parte din ea este pastrata
de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele comune. Schim"ul energetic intre individ
si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de
personalitatea angajatului i daca schim" ul energetic este favora"il am" ilor, atunci grupul este
eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicari a in interiorul cat
si in exteriorul institutiei 8

atmosfera informala, relaxata6

comunicare unanima si " ogata6

sarcini cunoscute si asumate de fiecare mem" ru6
ascultare activa si incredere reciproca6

conflicte prevenite prin a" ordari anticipative6
consens in majoritatea deciziilor6

idei li" ere si confruntari deschise6

autoanalize, evaluari periodice6

c  c ¢ c cCc c c C

empatie, permisivitate, entuziasm.



3 rupul angajatilor Scolii R} : P! P( S-; ” este format din indivizi care traiesc experiente
comune, isi construieste propria culturd organizationald, primeste si isi asigura sprijin
profesional, cautd raspunsuri, ii influenteaza pe cei din exterior, se gaseste intr-o continua
schim"are ceea ce 11 da o dinamica specifica

4n cadrul grupului interactiunea comunicativa este legatd nu doar de dezvoltarea
sentimentelor de atasament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparifia unor
norme specifice de grup, in sensul asteptarilor si intelegerii privind comportamentul,
comunicarea §i ritualurile de grup8ser" ari, excursii, sar" atoriri.

- ultura organizalionala este caracterizatd prin etica profesionala. Trasaturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, li"ertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta
de afirmare.

- adrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a
se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langd participarea la activitatile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate
de - - 7, ; niversitati, alti furnizori de formare profesionala.

4n paralel cu procesul instructiv sunt organizate actiuni cultural-educative8

-Nestivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursuri.

-Ser"area scolii.
-- oncerte de colinde.
-5 arcarea unor evenimente din istoria romanilor.

7 ovezi ale calitatii procesului de invatdmant, sunt promova'ilitaca de DOT , rezultatele
examenului de evaluare nationala si de admitere in licee o"tinute de elevii nostri.

1.2.) EDIU, E. TERN
1.2.1. CONTE. TU, , E( IS, ATI;
, e3ile 2i 0ocu/ entele care Stau la ?aza ela?orarii P.D.I.

, cest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative8
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. egea F9D) 0) 3, . egea educatiei nationale6

o +egulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar,
apro"at prin ! rdinul 5 .( .: . nr. 5@ Adin Aaugust ) 0) &

e .egeaFF/)0)5

e ! rdinele, notele, notificarile si precizarile 5 (: /5 .( .- .S6

e .(3( nr. D@)00A pentru apro"area ! rdonantei de urgentd a 3 uvernului nr.
@/F) .0@) 005 privind asigurarea calitatii educatiei6

o VITW+X+( de 3; P(+: nr. )F/FO0.0F.)00@ privind apro"areaStandardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invatdmant
preuniversitar6

o VITWHX+( 7( 3; P(+: nr. ))/)5.0F.)00@pentru apro"area 5 etodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie6

o Standarde de referinJa K indicatori de performanJa pentru evaluarea K asigurarea
calitdJii in invaJamantul preuniversitar6

e 5 etodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

e ! rdin 3A3D' ) @03.) OF) , pro"area standardelor de formare continua a persoanelor cu
funclii manageriale6

e !'5(-TS nr. 35&/)0F) , doptarea politicii 1n managementul educalional
preuniversitar.

e ! rdinul 5 (- Onr. 5F3) /) 009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

e +aportul 0S.2. 3 orj, privind starea invatdmantului in judetul 3 orj in anul scolar ) OF5-
) OFA6

o ! "iectivele Strategiei (uropa )0)0, cap (P 8Situatia educatiei si formarii profesionale
din perspective indicatorilor europeni ) 0) 06

e . egeanr. 3A)00@privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant6

e +aportul asupra scolii pentru anul scolar ) OF5-) 0OFA

1.2.2. ANA, IZA CIRCU) SCRIPTIEIICO, ARE

Icoala 3 imnazialda 900 : P! P(S-; 7,/ ar"atesti se "ucura de prestigiu si notorietate
do"andite prin intreaga activitate a colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care au
a"solvit aici, de aprecierea Intregii comunitati locale.

, ctivitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului 000, de a-i
pregati pe acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.
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(levii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a
calitatii, sporirii $i mentinerii notorietatii de care se "ucura aceasta institutie scolara.

PREZENT -1; IITOR

Icoala 3 imnaziala 90! : P! P( S-; ”,/ ar"atesti oferd imaginea unei scoli cu rezultate
remarca'ile. +ealizarea Planului de 7 ezvoltare (hstitutionald care cuprinde directiilor de
actiune strategica a scolii pentru perioada ) 0) ) -) 0) A pleaca de la aceste realitali.

Cine Sunte/ ?

Suntem o unitate de invatamant cu o indelungata tradifie, prima scoala aparand la
sfarsitul veacului al O0O-lea. 7 e atunci fiecare sat a avut scoald primara proprie. 4n prezent
avem o Icoald gimnaziala cu personalitate juridica, o scoala primara ca structura K doua
gradinite cu program normal care funclioneaza tot ca structuri ale P2. Pentru urmatorii ani se
va face resimtita scaderea numarului de elevi ca urmare a reducerii numarului de nasteri sau
ca urmare a migratiei fortei de munca care presupune $i mutarea familiei.

4ncepand cu anul ) OF) unitatea scolara a preluat numele dascalului de prestigiu al
localitatii, Gon Popescu, care a devenit 9patronul spiritual al institutiei”.

Ce 70/ 1i?
! scoald europeana cu o "azd materiala moderna, inscrisa pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la

indemana trei elemente esentiale8elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a dura"ilitatii realizarii scopului propus.

Princib6iile ce Stau la ?aza O0ez7oltarii 2colare 5i inStitulionale Sunt:
Princi6iul conSenSualitatii E se regasele la nivelul tuturor proiectelor K activitalilor
Princi6iul Soli0aritatii E raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitali,

li"ertatii si respectului faJa de categoriile defavorizate K minoritatilor etnice acordandu-se
atenlie prioritara Intaririi coeziunii sociale in a" ordarea pro" lematicii referitoare la copil.
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Princi6iul eQucaliei ti/ 6urii E vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani,
determinatd de adevarul fundamental conform caruia "aza dezvoltarii personalitalii o constituie
varstele mici.

Princi6iul 0eSe3re3arii E asigura cadrul necesar com"aterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitatilor de invaJamant.

Finalitali eQucalionale

; nitatea de Invatdmant preuniversitar 1coala 3 imnaziala ,,0l : P! P(S-; ” are ca
finalitati educationale in formarea personalitdtii umane8

-formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva pro"leme pe "aza
relationarii cunostintelor din diferite domenii6

-valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

-dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite§ familie,
mediu profesional, prieteni etc.

-dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala8 comunicare, gandire
critic, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe6

-cultivarea expresivitatii si a sensi"ilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate6

-formarea autonomiei morale

1.2.4. CO) UNITATEA, OCA, A.
PARTENERIATE , ANIL; E, , OCA, 11 NATIONA,

1 coala este una din institugiile centrale ale comunitatii, are roluri specifice dar nu poate
functiona si nu se poate dezvolta fara a tine cont de specificul comunitatii in care functioneaza.
(deea de parteneriat intre scoald si comunitate tre"uie sa se "azeze pe principiul
complementaritdtii serviciilor sociale oferite de cétre diversele organizatii care activeaza in
comunitate. Succesul parteneriatului scoalda E comunitate locald este "azat pe legatura
permanentd, constantd Intre agentii comunitari §i reprezentantii scolii. 1coala cola"oreaza
foarte "ine cu autoritatile locale in ceea ce priveste activitalile educative, precum K repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii .
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Namilia si scoala sunt agentii educativi cu o influentd deose"itd asupra formarii si
dezvoltarii personalitatii copilului. ( fectul cola"orarii cu parinlJii asigurd reukita scopului
educational. +elatiile cu parintii copiilor "une K foarte "une, ele sunt intretinute prin lectorate
cu pdrintii, in care acestia sunt informati permanent despre pro"lemele scolii, prin activitdlile
extracurriculare pe care le desfakoara impreuna cu elevii K cadrele didactice. Parintii sunt
organizati in comitete pe clase si pe unitate scoala.

Icoala”0 : P! P(S-; ” asta"ilit o convenlie de parteneriat cu Politia Bar?ateSti care
prevede8

e participarea cadrelor de poliJie desemnate, la orele de dirigenlie cu prezentarea unei
tematici pe linie de delicvenJa juvenila, a"senteism K a"andon keolar, fapte care aduc
atingere normelor de conveluire sociala6

o reglementarea traficului rutier K pietonal in zona unitalii de invaJamant6

o intensificarea activitalilor preventive K de control din zona Kolii6

Icoala cola"oreazda cu medicul DiSéenSarului din localitate in vederea prevenirii
im" olnavirilor copiiilor si asigurarea asistentei medicale, pe "aza protocolului incheiat cu
acesta.

I coala sta"ileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in vederea asigurarii
sanatatii elevilor.

1.2.5. ANA, IZA P.E.S.T.E. (6oliticCecono/ icCSocial(ReLnolo3icCecolo3icB

, ctivitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale ; niunii
( uropene.

- uceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contri"ui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. 7 ¢ aceea este necesara o
radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru
a identifica oportunitatile pe care tre"uie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala
in scopul maximizarii rezultatelor. , naliza P( ST( a permis identificarea urmatoarelor
influente 1n activitatea 1colii 3 imnaziale 900 : P! P( S-; ”/ ar"atesti.

Politic8
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I coala in contextul politic actual (o societate in schim"are, in cautarea si promovarea
valorilor reale) este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor su"sistemelor. , ctivitatea se
desfasoara avand la "aza . egea ( ducatiei nationale : r.F/) OFF si ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului si pe cea a managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatdmant.

Strategiile ce vizeaza educatia cer indeplinirea mai multor 0" iective8

e - resterea performantei sistemului romanesc de invatamant6

e , sigurarea politicilor de echitate sociala6

e , sigurarea deprinderilor i competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionala din perspectiva invétarii pe tot parcursul vietii6

e 7 eschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural6

e Jdntarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active6

o Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionald6

e - onstruirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica6

e , sigurarea competitivitatii la nivel european si international6

e Permanentizarea cola" orarii cu diaspora stiintificd romaneasca6

e Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic6

e 7 epolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational6

e Promovarea politicilor pu"lice "azate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii K analize6

e +espectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsa'ilitatii
pu'lice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii6

o (htegrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare dura"ilad a fortei de munca, "azate pe cunoastere6

e - resterea vizi"ilitatii internationale a +omaniei prin rezultatele o"tinute in educatie6

e - oordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare,
in vederea atingerii 0" iectivelor mai sus mentionate6

e - resterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private6

e +espectarea principiului dialogului social6

e , sumarea rolului de stat mem"ru al ; niunii ( uropene prin participarea la politicile K
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul ; niunii, cat K in
afara acesteia (cola"orarea cu , sia, , ustralia, , merica . atind, , merica de : ord K
, frica)6

e - reKerea rolului +omaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii 0" iectivelor asociate initiativei ( ducation for , 11, initiativa sustinuta
de! : ; K coordonatd la nivel glo"alde; : (S-!.
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e - adrul legal favora"il accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale
incepand cu perioada de finanJare ) OFG) 0) 0.

Econo/ ic:

- adrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri ram"ursa"ile sau neram"ursa"ile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari).

7 escentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman i material

de care dispun.

! rientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor.

5 igratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

- u toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extra"ugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este In continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoala al elevilor.

(h comunitatea noastra se face resimtita o recesiune economica datorata inchiderii sau
restructurarii principalelor unitati industriael (petrol/gaze naturale).

Social:

aBAtituQinea ala 0e/ unca:

e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

?BRata natalitalii:

e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza pro"leme de
incadrare cu personalul didactic.

cBNi7elul eQucalional
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e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie

0BPro?le/ e etnice

e 1n comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

eB\tituQine ali Oe reli3ie
e coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
, steptarile comunitatii, al societatii, de la scoald constituie reperul principal de
orientare a pachetului educational oferit de scoala.
+olul sindicatelor si al societatii civile modifica 0" iectivele de dezvoltare institutionala.
- ererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de
servicii educationale.
Omplicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este pentru multi dintre ei o
pro"lemd secundard, grija principald fiind asigurarea minimului material, necesar unui trai

decent.

- reKe rolul Keolii in cadrul comunitdlii6 oferta educalionald tre"uie adaptatd la
specificul K cerinJele comunitalii.

TeLnolo3ic

- ivilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele
sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice.

+aspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin ca" lu, telefonie mo"ila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

+ata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic 0"ligd individul sd invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a

carierel.

3 eneralizarea practicilor educationale inovatoare (, ( . , (hternet ) conduce la modernizarea
actului educational traditional.
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4n comuna / ar"atesti exista relea de televiziune prin ca"lu, retele de telefonie fixa si
mo"ila. ( xistd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor . 5 ajoritatea familiilor au calculator si
conexiune la (hternet, care le confera acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societalii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra crelerii calitatii si eficientizarii procesului de invatamant il reprezinta
tehnologia informalilor. Scoala 90! : P! P(S-; ” pune la dispozilia elevilor K cadrelor
didactice o "aza materiala pentru desfakurarea procesului instructiv- educative formata din8

o imprimante K/sau copiatoare in fiecare sala de clasa, cancelarie, "irouri6

o Fca"inet dotat cu F) calculatoare cu conectare la internet, videoproiector6

o soft educalional pentru diferite discipline8 matematica, fizica, "iologie, chimie, istorie,
geografie.

Tre"uie menlionat faptul cd la aparatura de proieclie, imprimare K copiere, unitatea noastra
Keolara este su" standardele actuale.

- adrele didactice au competenle de utilizare a tehnologiei informaliei K utilizeaza TO- in
activitatea didacticda K in activitatea de autoinstruire. ( levii sunt iniJiai in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline oplionale introduse in - urriculum la 7 ecizia Scolii.

Ecolo3ic:

(htegrarea 1n ; niunea ( uropeand presupune respectarea unor norme precise In
protejarea mediului de catre unitatile scolare.

( ducatia ecologica in unitatile de Tnvatamant devine prioritara.

( conomisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel Incat
sd se protejeze mediul inconjurator.

( vacuarea deseurilor din localitate se face de o firma specializata, desfintandu-se groapa
de gunoi din comuna fiind considerata neecologica.

- opiii desfasoara actiuni de ecologizare, dar care nu pot influenta constiinta masei care
continua sa ai"a un conportament ecologic primar.

( ducatia ecologica in unitdtile de invatamant devine prioritard. Scoala noastra se
implica in rezolvarea pro"lemelor de mediu prin derularea de activitdli privind educalia
ecologica, mai ales in timpul programului Scoala , Itfel (Sa stii mai mult, sa fii mai "un!)

1.2.6. ANA, I1ZA S: OT a StaQiului 0e 0ez7oltare inStitutionala
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Curriculu/

Puncte tari

Puncte Sla?e

E Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de pro"leme, indrumatoare,
softuri educationale)6

E Promovarea strategiilor moderne in a" ordarea
actului invatarii6

E Programe - 7 S ela" orate de cadrele didactice
ale scolii6

E Proiectarea curriculara se face tinand cont de
rezultatele la testele initiale , urmarind progresul
inregistrat6

E Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
( valuarile nationale, olimpiade §i concursuri
scolare6

ege vy

intelectuale "une si foarte "une 6

E - ola"orarea "una intre cadrele didactice din
ciclul primar s$i gimnazial si realizarea
activitatilor metodice si educative commune6

E , tentie sporitd acordata laturii formativ-
educative a procesului didactic6

- : ivelul de pregatire al cadrelor didactice
oferd posi"ilitatea a" ordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara6

- 7 isciplinele de invatamant din T- sunt foarte
"ine incadrate cu 1invatatori / profesori si
"eneficiaza de mijloace de invatamant necesare6

- Promova"ilitate peste DT 6

- Toti a"solventii cuprinsi in ciclul inferior al
liceului

E .ipsa din schema de incadrare a unui
informatician E administrator de retea6

E Normarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu - ( S6

E - onservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte ca8organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
a"ordarea inter/trans K multidisciplinara a
su"iectelor6

- numar mare de ore/saptamana6
-numar mic de discipline optionale cls P OE P 0006
-interesul scazut al elevilor de clasa P 000 pentru

disciplinele la care nu susfin ( valuarea
: alionala6
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O6ortunitati

A/ enintari

-(nteresul in crestere al elevilor fata de
tehnologia informatiei6

E (xistd site-uri specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice6

E ! ferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii6

E- 71 ofera posi"ilitatea satisfacerii dorintei de
informare $i cunoastere in diferite domenii de
activitate, contri"uind la dezvoltarea
inteligentelor multiple, "aza pentru formarea
omului viitorului6

E -71 permite valorificarea a"ilitatilor
individuale ale copiilor si le poate trezi interesul
pentru alegerea unei profesii6

E Programe scolare 1incarcate si  uneori
neadecvate exigentelor de formare la nivel
european6

E 7 iminuarea interesului la invatatura al elevilor
claselor a P 000-a pentru disciplinele necuprinse
la ( valuarea : ationala6

E Programe necorelate la discipline din aceealk
arie curriculard (de exemplu, la matematica-
fizicaEchimie)6

E 5 anualele la cls. POP0, nu sunt in
concordanJa cu programa Kolard, ceea ce
impune achizilionarea de catre elevi a unor
materiale auxiliare6

E ( xistenta unor neconcordanle intre programele
scolare de la invatamantul primar K cele de la
invatamantul gimnazial.

ReSurSe u/ ane

Puncte tari

Puncte Ja?e

E - adre didactice calificate in proportie de
FOOT 6

E - olectiv sta"il de cadre didactice, format
in proportie de @05T din cadre didactice
titulare6

E - adre didactice competente, dedicate
meseriei §i apreciate in comunitate6

-- adre didactice cu norma didactica la mai multe
scoli6

E. ipsa de motivalie pentru invaJatura a unor elevi,
sla"a implicare a acestora in propria lor dezvoltareM

E (levi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt
lasati in grija n grija "unicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor6

[
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E 7 elimitarea clara a responsa"ilitatilor
cadrelor didactice si 0 "una coordonare a lor
de catre echipa de management6

E +elatii interpersonale "une, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, "azate pe respect reciproc6

-Participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri
de formare6

E - omunicare si deschidere fatd de elevi6

E-/ una cultura organizationala6

E (xista o "und delimitare a
responsa' ilitatilor cadrelor didactice, exista
comisii constituite pe diverse pro"lem
precum si o "und coordonare a acestorab

E+espectarea criteriului continuitatii pe post
si la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare¢

E . ipsa a"ilitatii de a lucra in grup si in echipa,
manifestatd de o parte din cadrele didactice6

E : evalorificarea la maxim a resurselor umane si
materiale6

E : u toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare pot aplica la clasa
metodele si tehnicile insusite din cauza logisticii.

O6ortunitati

A/ enintari

E Solicitari de Inscriere din partea unor elevi
din alte circumscriptii scolare6

E Parinti care solicita si manifestd interes
pentru o pregétire de calitate a elevilor6

E 7 iversitatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de --7 sau in
cadrul unor programe finanlate din fonduri
europene (P! S7+; )6

E - adre didactice cu a"ilitati in domeniul OT
si preocupari pentru predarea asistatd de
calculator6

E Stimularea cadrelor didactice cu
performanJe in activitatea didactica prin
acordarea 3 radaliei de merit.

-(hstituirea unui cadru de monitorizare a
performantelor scolare in unitate6

E (levi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt
lasati in grija n grija "unicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor6

E (levi care revin din strdinatate si se acomodeaza
mai greu la sistemul de InvaJamant romanesc6

E 7 eprecierea statutului profesorului in societate,
care determind dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
"eneficiarilor directi si indirecti6

E Piolenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu pro"leme familiale6

E 7 eteriorarea mediului socio-economic, familial6
diminuarea interesului / capacitatii familiei de a
sustine pregdtirea scolard a copiilor6

E (hexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii6
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-Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capa"ili
de performanta scolara6

-Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate  prin  programe
guvernamentale6

-Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

-Posi"ilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionald a elevilor si
profesorilor.

-+estrangeri de activitate pentru cadrele didactice
titulare datorita scaderii populatiei scolare.

Re5SurSe / ateriale G inanciare

Puncte tari

Puncte Sla?e

-/ 1"lioteca scolii este "ine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte ce
acoperd 1n mare masurd solicitarile la toate
disciplinele de invatamant6

-Spatii educationale cu o dotare ce se incadreaza
in normele igienico-sanitare incluzand spalii

adecvate pentru sali de clasa K ca"inete6

-tealizarea anuala a lucrarilor de reparatii
curente si igienizare a spatiilor.

E Sistem de supraveghere video pentru
asigurarea securitdlii elevilor in Kcoala6

-7 etinerea autorizatiei sanitare de functionare6

-4m" ogalirea fondului de material didactic K a
fondului de carte.

tehnica de calcul
insuficient de

E .ipsa dotarii cu
corespunzatoare ( numar
calculatoare performante)6

. ipsa unui consilier psihologic, K a wunui
ca"inetului medical6

-; zura fizica si morala partiala a mo"ilierului
din dotare.

E - onstiinta morala scazuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare6

-. ipsa unei evidente clare K a unui control
sistematic In vederea recuperdrii pagu"elor
realizate de catre elevi6

-.ipsa  fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice.

O6ortunitati

A/ enintari

E 7escentralizarea finantarii si autonomia
institutionald, care permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor6

-, dministrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente6
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avantajoase pentru scoald6

reparatii si igienizari6

-Posi"ilitatea accesarii de fonduri europene.

-7 egradarea spatiilor scolare datorita fondurilor

E Sprijin din partea - onsiliului +eprezentativ al | "anesti limitate, alocate pentru Intretinerea
Parintilor pentru rezolvarea pro"lemelor | scolii6
curente prin intermediul , socialiei parinlilor6

E . egislalie defectuoasda in ceea ce priveste

E (hchiriere a spatiilor neutilizate in conditii | utilizarea  resurselor ~ financiare  pentru

achizitionarea de material , reparatii capitale etc.

-Nonduri apro"ate de - onsiliul . ocal pentru | E +itmul accelerat al progresului tehnologic

conduce la uzura morald a echipamentelor
existente6

E ! "stacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislalia neclara K de "irocralia
excesiva.

Relatiile cu co/ unitatea G acti7itatea eQucati7a.

Puncte tari

Puncte Ja?e

-- ola"orarea cu Primaria, 7 ispensarul
; man, Polilia , /iserica, / i"lioteca
- omuala6

-7 ezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeaza si prin intermediul activitatilor
extrascolare6

-+ealizarea unor activitati extracurriculare
precum$ excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, introduc elevii in mediul
comunitar si contri"uie la socializarea lor6

-Periodic E - omisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile6

-/ una cola"orare cu liceele din judet in
vederea realizarii unei orientari scolare
adecvate6

-! rganizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizionari
de spectacole, ser" ari)6

E : umar mic de proiecte de parteneriat cu
alte scoli6

- . ipsa proiectelor de cooperare europeand6

E Omplicare scazutd a unor parini in
activitdlile extracurriculare iniliate de Koala
la nivel gimnazial, justificata (parJial) de lipsa
de timp6

E (hconsecventa In promovarea imaginii
scolii in comunitate din cauza numeroaselor
responsailitafi K activitali ale persoanelor
responsa'ile de promovarea imaginii kKolii.

-Sla"e legaturi de parteneriat cu ! .: .3 .-uri6

-Nonduri insuficiente la "uget pentru
desfasurarea activitatilor extracurriculare

-Normalism in finalizarea unor priecte
demarate.
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-/ una cola"orare intre director si
coordonatorul de programe educative6

-Participari la activitatile sportive.

O6ortunitati

A/ enintari

-7 isponi"ilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii8 primarie, "iserica, polilie
etc.6

E Prestigiul kKeolii la nivel local o"Jinut prin
rezultatele elevilor K cadrelor didactice6

E 7 eschiderea spre cola" orare a unor Koli K
institulii din diferite Jari europene6

-(hteresul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala.

-Scaderea populaliei Kolare, determinata de
sporul natural negativ K de fenomenul de
migrare a forJei de munca in strdinatate6

-, portul mass-mediei la creKerea violenJei
fizice K ver"ale in randul tinerilor6

-. ipsa motivarii materiale a cadrelor
didactice ce se implica in derularea
proiectelor.

» 1II. STRATE( IA DE DEZ; O, TARE A OR( ANIZATIEI

I1.1.) ISIUNE -1 ; IZIUNE
; IZIUNE:
7 orim pentru elevii nostri8

-0 educatie conform standardelor europene 6

-adaptare la situatiile de schim"are specifice unei societafi in dezvoltare 6

-un procent de promova"ilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazialde peste DOT 6

-capacitatea de a comunica 1n situatii diverse, in lim"a materna si intr-o lim"4a de circulatie

internationala 6

-performante inalte la toate disciplinele de invatamant 6

-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator 6

Piziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de
maine $i constd 1n asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal sau scoli
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profesionale, precum si insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice,
necesare unei raportari eficiente la ceringele unei societdfi in permanenta schim" are.

! scoala apreciata de catre elevi, parin{i $i comunitate locala pentru8eficienta activitagii
instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatdmant de calitate,
asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, rezultatele deose"ite 1n activitatea de
performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

! scoald in care, in fiecare zi esti un pic mai "un decat ieri si stii sa faci ceva mai "ine
decat ieri.

) ISIUNEA

Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai
aspru. — : icolae (orga

5 isiunea Scolii 3 imnaziale ! : P! P(S-; ,/ ar"atesti este de8

e aforma, prin a"ordare transversala, in domeniile de co/ 6etente-cLeie8
- comunicare eficienta in lim"a romana
- alfa"etizare matematica si competente de "aza in stiinte si tehnologii
- tehnologia informatiei si comunicarii
- Rainvata sa inveti”
- competente interpersonale, interculturale, sociale si civice
- sensi"ilizare la cultura
e aasigura tranS era?ilitate cunoStintelor in viata reala,
e aeduca viitorii cetateni in spiritul reS6ectului ata Oe o6inia 0i erita,
e a-ia"ilita in arta co/ unicarii si in folosirea eficienta si utila a timpului,
e a-si 6roteM Sanatatea Si Si3uranta personala,
e a-iinvata sa practice 6rinci6iile 0e/ ocratiei,
e a-i o"isnui sa a6recieze culturaC?inele, sa discearna aOe7aratele 7alori locale,
nationale, europene,
e a le oferi informatii si a-i educa in directia le9i?ilitatii necesare ale3erii 7iitoarei
6ro eSiiC

e a le inocula dorinta de a in7ata acu/ Si in 7iitor, educatia permanenta fiind cheia
succesului

IL.2. TINTE STRATE( ICE
Rezultatul aS6ectelor 6rinci6ale care neceSita 0ez7oltare

(6rioritali B
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4n urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare se constata urmatoarele aspecte

care reprezinta prioritati majore pentru scoala noastra8

linta 1 ASi3urarea calitalii 6roceSelor 0e 6reQare 8 Ih7ilare
6er ectionarea 6re3atirii / etoOice G Giinti ice a caOrelor OiQactice

6rin

[inta 2 ASi3urarea ?azei/ ateriale 6entru un 7413/ Ent Qe calitateGncluSi7 6rin

inte3rarea e icienta a noilor teLnolo3ii

| inta 4 E icientizarea acti7itatilor 2i a0ec7area la ne7oile e96ri/ ate Oe ?ene iciari 6rin

reconSi0erarea/ ana3e/ entului la ni7elul Scolii 5i al claSei

[inta 4) enlinerea Ih 2coala a unui cli/ at Qe Si3uranla izica 2i 65iLica neceSar Qerularii

0o6ti/ e a acti7italilor 2colare 2i e9tra2colare

[inta S Pro/ o7area eQucatiei interculturale 6rin Oerularea Oe 6roiecte G 6arteneriate

localeChationale G euro6ene.

I1.4. OPTIUNI STRATE( ICE

[inta 1 ASi3urarea calitdalii 6roceSelor 0e 6reQare 8 M7alare
6re3atirii / eto0Qice G Giinti ice a caQrelor 0iQactice

6rin 6er ectionarea

O6liunea O61liunea Oé61liunea in7eStiliei | O6liunea relaliilor
curriculara inanciara 2i a | DhreSur5au/ ana co/ unitare
Ootarilor / ateriale
-Proiectarea E, sigurarea de catre | E Perfeclionarea | E (dentificarea, prin
activitatilor echipa de | competenlJelor evaluare
manageriale pe "aza | management a | manageriale prin | institutionala, a
unei diagnoze | fondurilor necesare | participarea echipei | nevoilor de educatie
pertinente,specifice, | pentru achizitionarea | manageriale K a | ale comunitatii
realiste, cu tinte | de noi mijloace de | kefilor de comisii | locale si cautarea
strategice care  sd | invatdmant si | metodice la cursuri | posi"ilitatilor de
vizeze proceduri de | material didactic6 de management | satisfacere a
asigurare a calitdtii in educalional6 acestora 1n cadrul
educatie6 E . uvarea deciziilor normativ existent si
referitoare la| E Perfectionarea | cu resursele
E - unoaKerea de | necesarul resurselor | cadrelor  didactice | disponi"ile6
catre toate cadrele | financiare prin | pentru utilizarea si
didactice a | consultarea eficientizarea E - ola"orarea cu
documentelor de | organismelor de | metodelor de autoritalile locale in
politicdeducationald | lucru6 derularea de
ela"orate extern si proiecte si programe
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intern (5 (:, 082 | -Nolosirea eficientd a | predare activ- | de dezvoltare
Koald) K | materialului didactic | participative, pentru | Kolara6
implementarea lor | si a mijloacelor de | iniJierea si
prin planurile | invatamant din | dezvoltarea de | E 7 esfakurarea de
specifice ale | dotare6 proiecte acliuni 1n cola" orare
catedrelor K educalionale6 cu parteneri externi
comisiilor de | E  +econdiJionarea din mediul
specialitate6 periodica a|E 7istri"uirea de | educalional K din

mijloacelor de | responsa"ilitati afara acestuia6
-Omplementarea invaJamant aflate in | tuturor cadrelor
curriculumului scolar, | dotare6 didactice, in vederea | E 7 iseminarea
prin parcurgerea valorificarii rezultatelor
integrald a programei | E 4m" ogatirea | potentialului valoroase din
si a -.7.S., utilizdnd | fondului de carte6 individual prin | activitatea scolii si
in procesul de consultare si | promovarea lor in
predare-invaJare E Gmplicarea activa a | implicare6 comunitate prin
metode activ- | tuturor cadrelor organizarea de
participative in scopul | didactice in gasirea | E ( valuarea | activitdfi in cadrul
stimularii interesului | de sponsori pentru | performantelor centrelor metodice,
elevilor6 derularea de | cadrelor didactice pe | articole informative

activitali educative. | "aza indicatorilor de | in massmedia, site-
E 7 iversificarea performanta6 ul Kolii
ofertei de optionale,
prin propunerea unor ES5 otivarea cadrelor
programe didactice K elevilor
personalizate, cu performanle la
atractive6 competitiile judetene

si nationale.

E Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic.

) OTI; AREA A, E( ERII TINTETI:

e . cgea ( ducatiei : ationale formuleaza ca principal finalitate in educatia 1 formarea
profesionala a elevilor formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala6

e (la"orarea curriculumului tre"uie in permanenta adaptat pentru a asigura reusita
scolara6

e - resterea calitatii educatiei este o idée asumata de catre toti factorii implicati in
procesul instructiv-educativ.

RESURSE STRATE( ICE:
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+esurse umane8cadre didactice, elevii, parinli, autoritdJi locale6

+esurse materiale si financiare8material curricular (planuri de invaJamant K programe
Kolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
pro"leme, indrumaitoare)6 materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu,echipamente OT, "irotica si consuma'ile6

+esursele informalionale sunt reprezentate legislalia specifica8 site 5 (:, site
, +, - 0P, site (82, legislalie actualizata6

+esurse de experienJa si expertiza8 echipa manageriald, responsa"ili de comisii,
metodili, formatori, mentori din cadrul kKcolii K, daca este cazul, experlJi din exterior6
+esurse de timp8alocate anual pentru iniJierea, monitorizarea K evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari Kolare dura"ile K pentru evaluarea rezultatelor sta"ilite
in P7Q

REZU, TATE AITEPTATE:

(ficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitatii
desfasurate de catre responsa"ilii de comisii si conducerea scolii6
Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationala6
P alorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea o"tinerii de
rezultate $i mai "une printr-un management de calitate6

- reKerea interesului elevilor pentru Koala, masurat in rezultate Kolare "une K foarte
"une, procent de promova"ilitate in creKere K scaderea ratei a" senteismului6
+ezultate "une si foarte "une la evaluarea nalionala K medii ridicate de admitere in
liceu6

(levi premiali la olimpiadele K concursurile Kolare judelene K nalionale6

- reKerea gradului de satisfaclie a elevilor K parinjilor faJa de metodele utilizate in
predare-invalare6

!' relatie mai "una a Keolii cu "eneficiarii directi si indirecti6

! imagine "una a kKcolii in comunitate si In afara acesteia.

[inta 2 ASi3urarea ?azei/ ateriale 6entru un 7ala/ Ent Oe calitateGncluSi7
6rin inte3rarea e icienta a noilor teLnolo3ii

O6liunea O6liunea O6liunea in7eStitliei | O6liunea relaliilor

curriculara inanciara 2i a | IhreSur5au/ ana co/ unitare
Ootarilor / ateriale

E (ntroducerea 1in | ES enlinerea in stare | -, ctualizarea -- onKientizarea

-71 la gimnaziu a | de "und funcliune a | periodica a | parinlilor cu privire

unei discipline | calculatoarelor K | competenlJelor la efectele nocive ale
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optionale cu durata
de G ani,in scopul
formarii la elevi a

competenlelor  de
utilizare a
programelor de tip
! ffice K de
comunicare prin
intermediul

internetului6

E , ctualizarea
permanenta a
programelor

existente pentru
disciplinele

oplionale de TO ,
prin  sincronizarea
acestora cu noile
versiuni ale
programelor din

suita ! ffice6

E (ntegrarea TO- in
lecliile de la
disciplinele din
trunchiul comun, atat
in etapa de predare

Einvalare, cat K in
etapa de evaluare6

echipamentelor TO
din dotarea
la" oratoarelor6

E , chizilionarea de
calculatoare K
videoproiectoare
pentru sdlile de clasa
care inca nu au6

E dnlocuirea
echipamentelor TO
uzate fizic K moral6

-(dentificarea de noi
surse de finanlJare
pentru relnnoirea
echipamentelor TO
din ca"inetul , el/
informatica

-, plicarea
prevederilor din+! Q
pentru  recuperarea
pagu"elor produse de
elevib

E , chizilionarea de
software educalional
K programe
antivirus6

cadrelor didactice de

utilizare a noilor
tehnologii prin
participarea la

cursuri de formare in
domeniul TO- 6

E (mplicarea
cadrelor didactice

in activitdh K
proiecte privind
siguranla elevilor pe
internet

E Prevenirea elevilor
cu privire la riscurile
la care se expun
utilizdnd relele de
socializare
(Nace"ool, Twitter
altele)6

E (hformarea
elevilor despre
legislatia in vigoare
cu privire la
drepturile de autor
pentru produsele soft
si  masurile de
protectia datelor

utilizarii excesive de

catre copii a
calculatorului K
internetului, prin
introducerea  unor
teme adecvate la
lectoratele cu
parinlii6

-- ola" orarea kcolii -
cu parinfii pentru
educarea  copiilor
privind utilizarea in
siguranJa a
internetului6

E Omplicarea Kolii in
proiecte

educalionale online
cu parteneri locali,
regionali K/sau
nalionali6

E - ola"orarea cu
autoritalile locale, cu
alli parteneri de la
nivel local si cu
parteneri externi
pentru accesarea de
fonduri europene in
scopul finanJarii de
proiecte de
dezvoltare  Kolara
axate pe dotari cu
echipamente 0 K
produse software.

) OTI; AREA A, E( ERII TINTETI:

e 5 isiunea Kolii are in vedere dezvoltarea "azei materiale a scolii6

e - adrele didactice tre"uie sd foloseascd eficient resursele umane K materiale,

tehnica

informalionala6

e |, ctivitatea Kolii tre" uie Tm" unatalita prin folosirea eficienta a "azei materiale

RESURSE STRATE( ICE:
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+esurse umane8cadre didactice, elevii, parinli, autoritdJi locale6

+esurse materiale si financiare8 reJea de calculatoare, echipamente OI, softuri
educalionale, conexiune internet, "irotica si consuma'ile6material curricular (planuri
de InvdaJamant K programe Kcolare, materiale didactice specifice)6 programe de
activitati, proiecte6

+esursele informalionale sunt reprezentate legislalia specifica8 site 5 (:, site
, +, - 0P, site (82, legislalie actualizata6

+esurse de experienlJa si expertiza8echipa manageriala, responsa"ili de comisii, K, daca
este cazul, experli din exterior6

+esurse de timp alocate anual pentru inilierea, monitorizarea K evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari Kolare dura"ile K pentru evaluarea rezultatelor sta"ilite
in P7Q

REZU, TATE AITEPTATE:

, chizitionarea de tehnica de calcul performanta pentru fiecare clasa si ca"inetul de
informatica
Perfeclionarea competenlelor TO- ale cadrelor didactice6

7 ezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse
software de larga raspandire6

- relderea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem
informational6

(hovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-
educativé

- reerea motivaliei elevilor pentru Koald, ca urmare a utilizdrii unor metode
interactive de predare-invalare6

- reKerea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire6

- reKerea gradului de satisfaclie al parinlilor pentru serviciile educalionale oferite de
Koala6

! mai "una valorificare a dotarii TO- a Keolii prin utilizarea softurilor educalionale in
leclii la disciplinele din trunchiul comun6

- reKerea prestigiului kcolii in cadrul comunitalii ca urmare a modernizarii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

['inta 4 E icientizarea acti7itatilor 2i a0ec7area la ne7oile e96ri/ ate Oe ?ene iciari 6rin
reconsi0erarea/ ana3e/ entului la ni7elul Scolii 5i al claSei
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O6liunea O6liunea O6liunea Oé61liunea relaliilor
curriculara inanciara 2i a | in7eStiliei I | co/ unitare
Ootarilor / ateriale | reSur5a u/ ana

-- rearea unor | -(dentificarea -P alorificarea -+ealizarea de

oportunitati de | surselor de ﬁl}ﬁn¥are aptitpdinilor paﬂ;ne{iatg cu diferitg
. pentru sprijinirea | speciale/ a | institutii st ! : 3 -uri

succes prin . : .

dentif proiectelor si | punctelor tari ale | pentru desfasurarea de

tdenti 1.<.:area activitatilor elevilor prin | activitati extragcolare

domeniilor de | extracurriculare ale | antrenarea in

interes ale elevilor | gcolii6 formalii  artistice/ | -Omplicarea activd a

E 7 iversificarea
gamei de activitati
extragcolare
corespunzatoare
intereselor elevilor

E ; tilizarea
eficienta a
saptamanii « Sa stii
mai mult, sa fii mai
"un »

E Nolosirea eficienta

a materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatamant din
dotare6

E (dentificarea de
resurse pentru
premiere (diplome/

medalii/  fotografii
pentru panou/
excursie)

-+ealizarea unui

climat de siguranta,
un am'"ient propice
actului educational

sportive etc.

E Participarea la
competilii K
festivaluri pe
domenii 6
-Omplicarea cadrelor
didactice in
activitati
extragcolare
diversificate 6
-Normarea de cadre
didactice
animatoare

specializate.

PoliJiei in activitati de

com" atere si
prevenire a
a"senteismului, a

violentei si delicventei
juvenile 1n scoala

-+ealizarea de
parteneriate cu
/ i"lioteca / ar"atesti,
/ iserica Parohiala
/ ar"atesti, personalul
ca"inetului  medical
pentru dezvoltarea
competentelor

) OTI; AREA A, E( ERII TINTEI:

e -rearea in scoald a conditiillor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta6

e Jm"unatatirea cola"orarii elevilor mem"ri in - onsiliul elevilor cu profesorii diriginti si

colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare6

e ! perationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare6

e (la"orarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invétare

pentru toti

elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura.

RESURSE STRATE( ICE:
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+esurse umane8cadre didactice, elevii, parinli, autoritdJi locale6

+esurse materiale si financiare8"irotica si consuma"ile6materiale didactice specifice6
programe de activitati, proiecte6diplome K medalii6

+esursele informalionale sunt reprezentate legislalia specifica8 site 5 (:, site
, +, - 0P, site (82, legislalie actualizata6

+esurse de experienla si expertiza8echipa manageriala, responsa'ili de comisii, K, daca
este cazul, experli din exterior6

+esurse de timp8alocate anual pentru iniJierea, monitorizarea K evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari Kolare dura"ile K pentru evaluarea rezultatelor sta"ilite
in P7 06

REZU, TATE AITEPTATE:

3 ama larga de activitati extracurriculare oferd posi'ilitatea ca fiecare elev sa desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

- reKerea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extragcolare6

7 ezvoltarea aptitudinilor speciale/ a talentelor elevilor prin antrenarea in formalii
artistice/ sportive.

- relderea capacitatii de comunicare a elevilor, a a"ilitdlilor de socializare K a
deprinderilor de lucru in echipa6

(levi premiali la concursurile K competiliile Kolare judeJene K nalionale6

- reKerea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire6

- reKerea gradului de satisfaclie al parinlilor pentru serviciile educalionale oferite de
keoala..

[inta 4) enlinerea Ih 2coald a unui cli/ at 0e Si3uranla izica 2i 65iLica neceSar Oerularii

0o6ti/ e a acti7italilor 2colare 2i e9tra2colare

O6liunea
curriculara

O6liunea
inanciara 2i a
Ootarilor / ateriale

O6 liunea in7e5tiliei
I reSur5a u/ ana

O61liunea relaliilor
co/ unitare

E Sustinerea in cadrul | -7 erularea -, sigurarea -+eactualizarea

orelor de consiliere si | proiectului de | resurselor ~ umane | parteneriatului  cu
orientare a unor teme | rea"ilitare a cladirii | necesare desfasurarii | Politia 1n vederea
privind educatia | kcolii K a salii de | in conditii optime a | cresterii  sigurantei
rutierd, traficul de | sport6 procesului elevilor si cadrelor
persoane, riscurile instructiv-educativé | didactice, pentru
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consumului de
droguri K su"stanlJe
etno" otanice,
educatie
sanatate6

pentru

-+eactualizarea +! 0
-referitor la normele
de conduita in scoala6

E(hcluderea in cadrul
lectiillor a  unor
momente educative
privind pastrarea
curdJeniei si
intretinerea "azei
materiale a scolii, n
scopul menginerii
unui am"ient placut
si curat, favora"il
desfakurarii
activitdfii in condilii
optime6

-(hcluderea in cadrul
lectiilor de dirigenlie
a unor teme avand
drept scop
diminuarea violenlei
in comportamentul
elevilor.

E Proiecte de "uget
fundamentate care sa

acopere cheltuielile
de intretinere  si
reparatii6

E +ealizarea unei

executii "ugetare
echili"rate6
-+ealizarea
programului de

achizitii de "unuri si
servicii in conditiile
legii6

E d4ntretinerea '"azei
material existente si
im"unatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere
a resurselor6

-, sigurarea  "azei
logistice pentru
evaluarea  elevilor

claselor a 00-a, a 0P -
a, a P0asiaP00a,

pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive,

extracurriculare i
concursurile scolare6

-, plicarea
prevederilor +10
pentru  recuperarea

pagu"elor produse de
elevi6

E 5 entinerea in stare
de "una functionare a
sistemului de
supraveghere video-
audio.

E - onsultarea
factorilor implicati
(-, ,Primarie,

- omitetul
+eprezentativ al
Parintilor) in
repartizarea
"ugetului6

E b
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii6

sumarca

E (mplicarea
mem'"rilor -, in
gestionarea
"unurilor si
recuperarea
pagu"elor6
E 5 onitorizarea

respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei 1n
vigoare, a

prevederilor +! Q

com' aterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
a"senteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere i orientare
cu participarea
cadrelor de politie6

-- ola"orare cu (5;
in vederea initierii

elevilor pentru
adoptarea unui
comportament

adecvat 1n situatii de
urgenta, prin
prezentdri teoretice

la orele de dirigentie,
urmate de exercilii
demonstrative,
simulari6

E Parteneriat cu
7 irectia de Sanatate
Pu"lica K , gentia
, ntidrog in vederea

organizarii de
activitali de
informare a elevilor
privind efectele
nocive ale
consumului de
droguri6

E Omplicarea
- onsiliului
+eprezentativ al
Périntilor in
menlinerea
disciplinei elevilor K
com' aterea

a" senteismului.

) OTI; AREA A, E( ERII TINTEI:
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Procesul instructiv-educativ tre"uie sa ai"a in vedere prevenirea si com"arerea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor6

( xista in scoala resurse material, tehnica informationala care poate fi folosita de catre
cadrele didactice6

- rearea de conditii optime contri"uie le implinirea misiunii scolii de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome, creative.

RESURSE STRATE( ICE:

+esurse umane8cadre didactice, elevii, parinli, personal auxiliar, autoritdJi locale6

+esurse materiale si financiare8 material curricular corespunzitor (planuri de
invaJamant K programe Kolare, auxiliare curriculare, softuri educalionale)6 materiale
didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente OI, "iroticd si
consuma"ile6

+esursele informalionale reprezinta legislalia specifica8site 5 (: , site , +, - 0P, site
(82, legislalie actualizata6

+esurse de experienJa si expertiza8echipa manageriala, responsa'ili de comisii, experhi
din exterior6

+esurse de timp8alocate anual pentru inilierea, monitorizarea K evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare dura" ile si pentru evaluarea rezultatelor sta" ilite
in P7Q

REZU, TATE AITEPTATE:

- adrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare si activitati educative avand 1n vedere asigurarea conditiilor optime de
studiu si siguranta6

- reKerea gradului de siguranla al elevilor in Kcoala6

- rekkerea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extragcolare6

- relderea interesului elevilor fatd de pastrarea "unurilor si a am"ientului scolii6
+ezultate "une la evaluarea nalionala K medii ridicate la admiterea in licee6

- reKerea gradului de satisfaclie al elevilor K parinlilor faJa de am"ientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald6

Nuxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este Tm" unatatit.

Tinta 5. Pro/ o7area eQucatiei interculturale 6rin Qerularea Qe 6roiecte G 6arteneriate
localeChationale G euro6ene.
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O6liunea
curriculara

O6liunea
inanciara 2i a
Ootarilor / ateriale

O6liunea in7e5tiliei
D reSur5a u/ ana

O6liunea relaliilor
co/ unitare

E (ducarea elevilor
prin disciplinele de
"aza pentru formarea
deprinderilor de
cola"orare K de
munca 1n echipa6

E 7erularea unor
proiecte de cooperare
europeandb

E Promovarea
valorilor europene in
cadrul disciplinelor
din aria curriculara
9! m K societate6

-7 ezvoltarea
competenlelor de
comunicare in lim"a
engleza a elevilor
prin participarea la
ta"ere de varda de
profil6

E 7 ezvoltarea
a"ilitalilor elevilor de
comunicare prin
intermediul  noilor
tehnologii in cadrul
disciplinelor

oplionale din

domeniul TO- 6

E , ctivitati
extracurriculare
complementare6

E , sigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de

programele scolare si
cele do"andite in

E , sigurarea
comunicarii

eficiente prin dotare
tehnica si  servicii
(hternet de calitate6

E 5 ultiplicarea
materialelor
informative (tiparite
K electronice) pentru
diseminarea in
Koala a
informaliilor privind
oportunitalile de
cooperare europeana
oferite de Programul
Eray u56lus

, ctivitati de formare

pentru cadrele
didactice in scopul
perfeclionarii
competenlJelor de
ela" orare,
implementare K
management al
proiectelor europene6
E ! rganizarea
echipelor de proiect
(profesori, elevi)8
selectarea
participanlilor,
repartizarea
sarcinilor, sta"ilirea
strategiilor de
implementare,
evaluare K
diseminare6

-Stimularea cadrelor
didactice in directia
diversificarii
parteneriatelor
organizatii

cu

locale si de la nivel
national sau
european6

-(hformarea corecta
si completa a
cadrelor didactice K

elevilor keolii
privind  activitatile
proiectelor de
cooperare

europeana.

-, hgajarea de
parteneriate cu alte
Keoli K asocialii din
zond, din tard sau din
strainatate, in scopul
realizarii unor
proiecte educalionale
comune6

E (mplicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor
traditionali in
proiectele de
cooperare6

-+evizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea  acestora
spre tinta propusa6

E (la"orarea si
implementarea  de
parteneriat strategic
in domeniul educatiei
scolare finantate din
fonduri europene
prin Programul
( rasmus plus , axate
pe "une practici.

E Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor o"tinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor prin
massmedia, internet,
site-ul  Kolii, 1n
vederea cresterii
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activitati realizate in prestigiului scolii in
parteneriat cu alte comunitate6
institulii de cultura.

) OTI; AREA A, E( ERII TINTEI:

- ompetentele cheie formate prin curriculum o"ligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale i europene.

7 erularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posi"ilitatea de a-
si indeplini misiunea.

- adrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

- - 7 ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor ( rasmus+.

1coala are un nivel scazut al a"sor"tiei de fonduri pe proiecte europene.

RESURSE STRATE( ICE:

+esurse umane8cadre didactice, elevii, parinli, personal auxiliar, autoritdJi locale6
+esurse materiale si financiare8 materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi o"tinute in urma apro"&rii proiectelor depuse, echipamente 0T,
"irotica si consuma"ile6

+esursele informalionale reprezinta legislalia specifica8 site 5 (:, site (82, site
( rasmus plus, legislalie actualizata6

+esurse de experienJa si expertiza8 echipa manageriald, responsa"il cu proiecte
europene, formatori, experlJi din exterior6

+esurse de timp8alocate anual pentru inilierea, monitorizarea K evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare dura' ile si pentru evaluarea rezultatelor sta" ilite
in P7 06

REZU, TATE AITEPTATE:

- adre didactice iniJiate in ela" orarea K gestionarea proiectelor europene finanlJate prin
Programul ( rasmus plus6
(la"orarea de proiecte pentru mo"ilitdJi de formare ( rasmus plus K, F, proiecte de
parteneriat strategic6
- reKerea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de
cresterea numarului elevilor implicati6
- reKerea gradului de satisfaclie al elevilor K parinlilor faJa de proiectele realizate6

36



e - onsolidarea dimensiunii europene a educaliei din Koald prin promovarea valorilor
privind competenlele cheie pentru invalarea pe tot parcursul vielii6

e - relerea prestigiului kKeolii in cadrul comunitalii prin diseminarea activitdfilor K
rezultatelor proiectelor implementate.

III.T) P, E) ENTAREA STRATE( IEI

PRO( RA) E DE DEZ; O, TARE

: r.crt. | 7 omeniul funclional Programe propuse ainta
strategicd

1. 7 ezvoltare curriculara -- relerea calitdlii activitdfii de
predare-invalJare

T1
-thovarea  procesului instructiv-
educativ  prin utilizarea noilor | T2
tehnologii
). 7 ezvoltare resurse umane -Perfeclionarea pregatirii metodice | T1
si stiinlifice a cadrelor didactice

-Perfeclionarea competenlelor
manageriale T1

4. 7 ezvoltarea "azei materiale 7 otarea cu echipamente a unitdlii | T4
kKeolare

T4
4m"unatalirea condiliilor de studiu K
de siguranJa
4. 7 ezvoltarea relaliilor | 7 iversificarea  parteneriatelor la | TS
comunitare nivel local
7 ezvoltarea dimensiunii europene a
Keolii T4
5. 7 ezvoltarea dura"ila +ealizarea educaliei pentru | T4

dezvoltarea dura"ila

III.T) P, E) ENTAREA STRATE( IEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele8
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o Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar)6

O Se va acorda atentie deose"itd participdrii la procesul de planificare strategica a fiecdrui
mem"ru6se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare mem" ru al proiectului.

O Se va realiza lista de responsa"ilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare).

0 Se va desemna directorul ca persoand responsaila pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta - onsiliului de , dministratie
schim"arile intervenite.

I; .) ONITORIZAREAIIE; A, UAREA PROIECTU, Ul
4n ela" orarea prezentului Proiect de 7 ezvoltare (hstitulionala, au fost consultali8

o cadrele didactice in vederea sta"ilirii prioritdJilor strategice care tre"uie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care Koala K-a asumat-06

o reprezentanli ai parinlilor pentru a determina aleptarile acestora K modul in care au
fost atinse pand acum6au fost relinute aspecte pe care parinlii doresc sd le amelioram
K sa le dezvoltam 1n etapele urmatoare.

(mplementarea proiectului se "azeaza pe realitatea scolii la sfarsitul anului scolar ) OF@
)O)F, pe informatiile o"tinute din rapoartele responsa"ililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru
realizarea o"iectivelor propuse se cere o "und orientare i mo'ilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favora"ile sau nefavora'ile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor monitoriza rezultatele o"tinute in toate etapele de aplicare a P70 7 atele K
informaliile colectate pe "aza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa8
sta"ilirea gradului de atingere a o"iectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educalionali, impactul asupra mediului intern K extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/diversificarii acliunilor.

+ealizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedinfele cu parintii si ale
- onsiliului de administratie.

Planurile operalionale vor fi monitorizate de - omisia de evaluare K asigurare a
calitahii(- (, - ). 5 em"rii comisiilor metodice 1K vor evalua activitatea, din perspectiva
sarcinilor care le revin din planurile operalionale, cel pulin o data, la sfarKtul semestrelor.
- oncluziile reieKte din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea invaJamantului din Koala noastrd, K se vor sta"ili masuri corective K
ameliorative. - onsiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a 0"iectivelor din planurile
operalionale asociate semestrului incheiat.
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+evizuirea P7 Ose va face, de reguld, la inceputul anului Kolar, in lunile septem"rie E
octom"rie, pe "aza concluziilor desprinse din +aportul privind starea invaJamantului in kcoala,
in anul Keolar incheiat, K pe "aza propunerilor facute de "eneficiarii direcli K indirecli ai Keolii.

5 onitorizarea se va face pe domenii funclionale, urmarind modificarile n
implementarea activitalilor, sau daca planul de lucru tre" uie modificat.

) ODA, ITATIDE E; A, UARE:

e Nise si alte instrumente de autoevaluare
e - hestionare

e ( valuare externa

e +apoarte scrise

e ledinte periodice

e Nise de analiza a documentelor scolii

e 3 hiduri de "une practici

e 3 hiduri de 0" servatie

o Situatii statistice.

INDICATORIDE E; A, UARE:

e FOOT din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative, au competente
TO-

e IOT din numarul elevilor realizeaza progres Kolar

e toti elevii "eneficiaza de un mediu scolar atractiv

e crelerea cu 5T a numarului de elevi aparfindnd altor circumscriplii Kolare care
urmeaza cursurile in unitatea noastra Kolara

e demararea si derularea de proiect educativ ( rasmus Plus

e (@T din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare

e OT elevi cu a"andon scolar

o dotarea unitalii Kcolare cu calculator performant pentru fiecare clasa si inlocuirea celor
existente in ca"inetului de informatica

e toate activitatile sunt monitorizate.
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